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0 OUE B A"CIRCULAR" ?

1- Este artigo nffio & prépriamente uma apresentaclio da "opeular": isso seria 1iclito se sC
trotasse do 12 nimero e nifo de 92. A intenglio & de mostrar o muites coleberadores das oo
pigafes de curso o que tem sido este boletim ¢ o gue se pretende dele.

2- As primeiras 4" s ipoulares” nfo surgiram como boletim interno de aolaboradores,mas Co-
mo circuleres préprimmente ditas.

i 18 serviu pera convocar uma R.G. de aolaboradores,com um texto sobre "o que & ume Orl-
entoglo Geral do trabalho da Assoelagho” e "Como de Trag¢n essa Orientaglio Goral’.

A 20 fol umn tarjeta a deloDnvocar UMD reunifio.

AZ8,um texto scbro apoliticidade ¢ legalidade das AAEE,com vista & uma R.G.C.

A ba,parte da ncta duma R.G.C.,sobre Mpportunisme foderativo” (em68/69).

a8 "circulares" 5,5,7,e B aparecoram 34 como boletins internos,todas elas sobre o Semind
rio Interno ( ver "eircular” T) contendo artigos polémicos sobre as caracteristicas do
trabalho sindical.

vemos assim que a "Clireular” tem -ido um boletim para uso dos colaboradores da Assocclagio.
Ele serve pera preparar reunifies,para ajudar & formaglo eritica dos colaboradores,om Sum,
parn uma malor eficifneia e bom nivel do trabalho da Asscciagio.

%-Ma=z quem slo os colaboradores da AssociagBo?

aaitos estudantes da Fawalande,no decorrer duma luta pedagbeica (os processos das "bir
s ,da falta de salas,ds Flaicn do 28 ano de Engenharda,Desénho @ métndos Grifices do
12 sno d¢ Engerharda,dos Cursos Livres do 18 ann A2 Matannfition, ngora da Algebra linear da
ouimica e Fisica ) organizaram-seé ¢ organizam-s¢ ne seu trabalho de informaclio, preparagio
de pounifes de curso,boicotes,ete.Esses estudantos sfHo a base das ComlsaBes de Curse,sio
on colaboradores da Associaglo. HA no entanto uma certe noghio por parte destes estudantes
de que a designagio de "colaborader'se restringe ao micleo mels estreito dos que ‘whaba-
lham mais regularmente nas comissfies de ocurso;esta & uma noglo errada,héi que corrigi-la.

- E o gue & "dar efieifnein ¢ bom nivel so trabalho da Assocla e

Noooes processos,nessas lutas pedagbgleas, houwe wvitérias ¢ dérrotas;houve orros ¢ ocor
recgBes.Para se apreciar essas vitérias ¢ derrotas,para se sorrigly essos crroc @ mostrar
a tedog exemplos do gua foi"Folto,tim de existir discussles entre oa ool nharadoros ,entre
anueles que trabalharam. 86 assim sc pode aproveitar a experifneia de todos pare & reso-
luclio dos futures problemas que VED ApMrecer.

0 trabelho da Associaglo foram ¢ssas lutas pedagbpicas,fol esse trabalho das comlssles
de cursojdeve ser também essa discugsfo. Assim s¢ oumenth = efieifneia do trabalho da As
sociagio. SR S S

Moz no decorrer do ano,muitas vezes bouve
gue os estudantes,muitc em aspecinsl o8 que

NESTE NUMSRO: :

alpma ves trabalharal: nos comlssfes de our= | — O que € a ‘ Circular' ?
go,sentiram a falta de pessons mals bom pre- | - Ag nogats conquistas .l{';.-.ma |
paredas;preparaghio para intervir nusa reuni- | Ap nossas deficiénciag 5
fo,para oserever um texto,para arpurartar | |
com um professor autoritéirio,pars ter conhe- | (sobre o trabalho da Associa |
simento de dados scbre as Reformes do Ensino, ; ¢Io deste ano) 5
ote. — (g acontecimentos da TT1

4 esta melhor FDATE de estudentes po= | 1
demos chamar o "E?I‘I'I'H'!:ﬂgﬂ:r!tiﬂﬂ do ¢ﬂ1&b3:‘r‘£ I Segafdo do Semindrio Interno
I'.IIEII""C'E". Isto tom I'I'Hitlﬂ- ﬂ“pﬂﬂﬂ:ﬂ-ﬂiﬂ wﬂ oS - S S — S e i -
ﬁiﬁ%ﬁgﬁ:.n -g guns luteo;d escin que o pbets sonseguc melhorny © nivel o trobalho da
5-Eis porque as "Circular " tambim servem 8os colaboradorvs de vez om quande” (eventuais )
dns comlssBos de curse.Els porque cstes colaboradores eventuals tamblm lucram em aparecer
nas Rouni¥es Qerais de Colaboradores.

0 boletim interno"Circularcs"cstd pols pronto a fazer sair eriticas ao trabalho feito,
rolatos de experifinoias importantes,susgestfos ¢ propostas para o trebalho futuro,vindos
do qualquer aelztoralors
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3 - PALAVRAS DE ORDEM
a)- Deficiencias de COORDENAGAQ

Das deficiéncias de coordenagfo provem em grande parte a situagio de isolamen
to dos cursos. crmal

No programa de trabalho da Associaclo exple-se a Re =
cessidade de combater a tendé@ncia errdnea de isolamen-
to dos curaos.

Esta necessidade tem origem no facto de se pretender
elevar o nivel das lutas locais ¢ impedir assim que es-
tas se mantenham no seu restrito campo de objectivos.

Na realidade, os processcs locais desenvelvidos até agora ndo tém gido devida —
mente aproveitados como "'procéssos exemplares''.para os outros cursos, CoOmo can
cludentes sobre questSes globais a nivel de toda a faculdade (por ex: caracteristicas
do corpo docente, métodos de ensino, selecglio-exame, etc.) & consegquentermente
nfo tém sido devidamente conduzidos de forma a tender firmemente para uma unifi -
cagfo e generalizagfo da luta; dai igualmente a frdgil articulagfo das lutas actuais -
-1¢ Mat, 1% 22 Eng. e os pequenos processos (Algebra Linear }de Quimica e Fisica.
A parte certas intervengdes esporddicas, A parte uma certa campanha desenvolvida
recentemente eimn torno do C.E. por parte do 22 ano de Engenharia, & R. G. 4. ultima
foi um débil passo neste combate ao isclamento das lutas, porque desenguadrada de
uma planificagfio global e desacompanhada atd pelos colaboradores das restantés co
comissBes de cursojde notar ainda que essas excepgdes se devem mais ae esforgo
local que ao esforgo de coordenagdo.

Tudo isto nfo pode deixar de prejudicar cs eastudantes, e dificultar o fortalecimen,
to da gua luta.

Cutros perigos poderemos vir a encontrar como resul -

tantes de defici@ncias de coordenagfio, embora neste ing

tante nfo ge salientem: por exemplo, nio distinguir em
determinada altura onde dispender os esforgos principa-
is;nfo "agarrar'' em certas oportunidades de langar pro
cessos que viriam a ser proveltosos; etc.

Ag def:icitncias de coordenagfo estfo intimamente ligaduo s restantes deficifnci-
as, e muito especialmente , Is de pwrapectivacdo.

A que se devem entio estas defici@ncias 7

Comeo & fd-il de ver, ao mau funcionamento de estruturas como a equipa directiva,
a Dire:gfo e as ComissSes Coordenadoras. E em que consiste é¢sse mau funciona. =
mento ? .

£m 12 lugar, num frequente desconhecimento dag situacSes concretas.

Og elementos das estruturas coordenadoras nfo estudam posmenorizadamente a gi-
tuag¥o concreta nos diversos curscs €, ndo estando a par desta, pouca articulagdo
podem dar a esses ''processod exemplares'', nem conjugar as suas lutas, canali -
zA - las, mostrando os seus pontos de unifo nas questSes globais a nivel de toda a
Faculdade, £ agsim que invaridvelmente o assunto fica em dependéncia da capacida
de de generalizagfo dos colaboradores directamente empenhados nele ; dependéncia
essa que precisamente se pretendia eliminar com a axigtinecia das estruturas coor-
denadoras (Equipa Directiva e Comissfes Coordenadoras).



Em 2% lugar, numa md utilizagfo ¢ mau rendimento das reunides.

As reunides nos diversos niveis nfo sfo dvidamente preparadas muitos dos
colaboradores presentes acabam assim por ser um pesc morto no trabalho da reu-
nifo ; os elemeontos mais responsdveis certas vezes limitam-ge a apresentar sem
qualguer desenveolvimento préprio 2s conclusdes de uma reuniflo de Direcgfio on
com a E. Directiva (vide caso flagrante da Algebra Linear) ; ag reunides funcicnam
com um baixo sentido de responsabilizagfo, isto €, de rewnifo para reunifc muitas
tarefas estabelecidas e distribuidas nfo sfo executadag; as reunides sfo frequente-
mente confundidas com a realizacgio de todo o trabalho necessdrio, emvez de ser-
virem para apreciar e sintetisar o trabalho feits o pragramar a sua continuacfo ;
cte, , Tudo isto retira eficdcia ao trabalho de coordenacfo que se tenta fazer, dimi-
nui o caracter organizado ¢ coordenado da acgfo associativa, aumenta o geu cara -
cter abandalhado e disperso.

Face a isto ponhamos em prdtica duas importantes palavras de ordem

1I-|ESTUCEMOS A SITUACAO CONCRETA *

A informacfo gue hd - Muitos elementos das C. Coodenadoras nem sequer todas as
informagBes que salem dos cursos l@em; hd que estudar pormenorizadamente a evo-
lugfo dos processos nos cursos a partir da leitura exaustiva dos Suplementos [MPR -
OF e outros comunicados.

4 informac®o que falta - Dum modo geral, espera-se pelas reuniSes para saber o
que se pagsa. Isto & totalmente errado: Ha que acompanhar de perto os processos
que s¢ estabeleceram como séndo-os de major importdncia; estar presente nas reu-
nifes de massa desses cursos, falar com os colaboradores das respectivas comis -
sfes de curso, assistir 4s suas rewniSes de maior impotdncia, HA que estabelecer
prioridades; nfo dispersar a atencio com pormenores dos processos secunddrios :
cada elemento das Comissdes Coordenadoras deve atender em especial aoc que se
passa nos cursos abrangidos pela sua comissfo de curso,mais os processos gerais
de major importdncia; e os vogais devem possuir uma visfo global nitida.,

Investiguemos as condigdes objectivas e subjectivas dos cursog - Na condugfio de
um processo, hd que estar a par de dadon concretos sobre aquilo que pode condicio-
nar a luta. Ex: percentagens aproximadas de estudantes nitidamente associativos e
de estudantes reacciondrios; n? de colaboradores actives; n®de estudantes que chum
barfio por faltas a continuar-se umagreve; Antecedentes de métodos de luta vitori -
osos ou que falharam, etc. Se os elementos das comissBes coordenadoras que nfo
pertencem ao curso em questio nfo se plem a par destas condicBes objectivas ¢ su-
bjectivas, pouco adiantarfo na coordenacfio dos processos.

Sistematizemos por escrito a sitwacZo concreta - Hd certos dados que sfo sempre

dteis de possuir e que se nfo se escrevem na altura, acabam por se perder. F nece
ssdrio ¢riar o hdabito de fazer relatdrios da situagfo concreta por eserito nestes ca-
a98. E dtil muitags vezes a efectuaglo de inquéritos escritos — sobre a receptivi -
dade a um jornal, assiduidade a rewniSes gerais de Curso ¢ de Alunos, % de egtu -
dantés empregados,etc. Nio devemos continuar a menosprezar este metodo de inves
tigagfo; contudo, devemos lembrar-mo-nos qua um inquérito ¢ como uma fotografia:
nada nos diz sobre o sentido da evolugfo das condigdes.

LE
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REUNIOES | J

Prepard-las - Isto € o que devem fazer todos os colaboradores, e mais particu
larmente aguelep que convocaram a reunifio. Para tal € impwescindivel que antes
de cada rewnifo os colaboradores sejam bem informados dos assuntos que ela vai
tratar. Antes de cada reunifio, as pessons devem proceder & investigacfo sobre a
quilo que 14 vai ser tratado, devem levar dades para poderem tomar as deciaBes
com uma bage objectiva; em particular oo vogais de uma comissdo coordenadora

devem degenvolver as conclusdes das reunifes de Direccfio ou com a E. Directi-
va , @ elaborar com base nelas uma proposta concisa de programagio de trabalho

do momento, a ser discutida e pormenorizada pela comissfo coordenadora.

Nada de rounifes repetidamente ""para arrancar'' com o trabalho. Numa reuni-
fo¢ programado o arrangue de um trabalho ¢ uma nova reunifio para o apreciar e
continuar; necss outra reunifo falta muita gente, nfo houve todo o trabalho feito :
NAO MAR AR NOVA REUNIAO ! Os clomentos coordenadores devem contactar in
dividualmonte com os colaboradores, estimular a execusfio do trabalho j4 progra
mado, distribuir melhor . asg tarefas se entretanto algudm se afastou. 5 o
depois de haver algo de palpdvel jd foito para se poder trabalhar sobre isso € que
se deve marcar nova reéeunifo. Foli marcando reuniSes apds rounifes sem terem
toxtos celeccionados para fazer sair que morreram muitos grupes de estudo
pedagdpico-culturais.

Definir prioridades - Em cada momenio qualquer estrutura v&-se & bragos
com virias tarefas. Miutas vezes nfo t&m tempo de as resolver todas. Necessi-
ta portanto de definir prioridades, de clagsificar as taref2s segundo a sua ordem
de importfncia, de definir qual ¢ a tarefa primordial a afactuar num dado me’ «
mento. Isto nfo ge pode fazer de maneira arbitrdria, tem de ge baséar nas neé -
cessidades objectivas e nas possibilidades de realizagfo. Se esta classificaglo
de tarefag nfo ¢ feita, os colaboradores dispersam-se em mil e um problemas ,
pagsarm de um trabalho para o outro sem chegarem a acabar nenhum, em vez de
ge atirarem firmomonte A tarefa centrzl .

Respongabilizer a execucio das tareing programadeg - Depoia de se tomarem
decisBes € preciso 1plici-lag firmemente . De nada serve fazer longas andli -
zes, propor solugfes concretas, se depois nada disso & levado A pratica.

A distribuigfo das tarefas programadag deve ser explitita ¢ minuciosa. Na
reunifc sepuinte deve ser feita uma critica integral aos elementos que niio efe -
ctuaram, injustificadamente, a sua parcela de trabalho. Esta critica deve
-g@é compor de duas partes; mostrar ao colaborador o preéjuize ao
trabalho da Associagfo, A luta estudantil, que concretamente a sua falta contri
bui; mostrar oo efeitos de abandalhamento que essa atitude traz ao trbalho, e 2
sua repercussio no afastamento de colaboradores novos. Nio se deve calr no
simplismo de dizer "ele jd sabe isso tudo muito bem' ; pode ter essa nogdo ,
mas expliciti-la em cada caso concreto dd-lhe sempre mais forga. 5¢ esse ¢~
lemento foi um dirigente responsdvel e tiver essa falha sistemdticamente, devs
-se degenvolver junto de todos os colaboradores um imediato movimento de cgif
tica; mag nfo a limitando a piadag, para nfo abandalhary ainda mais.

FTALAT A
ESTR LRTVGO

Cong _.-.JI..
DGCUMENTD :
DE TRABAWD
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estudantil .Este trabalho,importantissime ,deveris ser garentide pela actividade coleg
tivn de miclees "pedagbglco-culturais” nas comissUes de curso. Sor excmplo mum [POSOS
so pedagbgloo causado pela modiocridade aguda na cxposigio de matérla de ume endoirn
por parte de um professor,as intervengtes de perspectivagiio na luta desenvolvida pelos
estudantes dessa cadeira serdiam preporadas por um grupo pedagbgico-oultural de "Métodos
de Ensine" ;se as formas de luto atingissem 2 grove & cadeire ,com implicagBes de chum
bos por foltas ,afixagfio de metéria,ete,deveria sor aeriado um grupo Pﬂﬂﬁsﬁsiﬂﬂ-ﬂultu:‘a
sobre "cxnmes” ,que desmascarasse as suas fungles chantngistas,as suns earnoteristicas;
eta.

Gue tom sucedido?

Tomemos o exemplo do 28 ano de Engenhards ; o sCu procosso i voltn do Mecfnica 1-
lustra bem miito do que csté dito acima .De facto,csteve-se no presenga dum prooagsc
pedagfgico limitado;mas a sun ¢nntinunﬁa'.o ,80 ser bem conduzida 3 luta {formas nito le
galistes),lovou o um imedinto chogue "com cutmns estruturns @ instituigles vigentes
locnligadas o us nivel global ,superior” - neste cnso ,0 Conselho Escolar. O pbjecti
vo de lute destes estudantes ,restrito o problems gspecifico do Fislcn ,passou a ter
um contefido mags gersl : lute contra o C.E. enquanto estrutum esoleresndn ,repressive
e cutoritiria.

Como se v@ ,isto adquire umn grande importfnoin mesmO queé ¢ [rosGES0 da Fisien
folhnsse (o que aconteceu om parte) havia alge impossivel de se perder - o dosmosonra
mento do C.E perante n massa estudantil - o que ,sumentando o conscifnoia eritica co-
loctive (o consequente combatividnde solectiva) dos estudantos,nos coloca numan posigfio
mais forte ante novas lutas que sc hfo-de neccasiriomente desenvolver .

Mas nn realidsde esta clevagfo do nivel do luta mostrou-se mals frutuosa om SGf
tos aspectos camo & quebra de subservifnels face no "reino" do professor,do que mumi
sflidn conquista de conseifnoin geral scbre o carfister ropressive ¢ sutoritiric deste
Ensinc o que correspondem cstruturns outoritirias e repressivas como o C.E. .Em suma,

o chogue com o C.E. nfio fol completamente aproveitade,mito menos ainda nos outres
cursos (como J& se referiu em 2}).

Tomemos o cxemplo do i@ ano do Matemfition .As deficifnoins de prespectivagliio si-
tusm-s¢ ogqui num insuficlente aproveltomento do processo dos cursos livres parn ,o
partir das atitudes do corpo doconte ,desmascorar gste ¢ as carncteristicas do Ensino
que reflectemital eamo para a crition,oumn base experimental e viva ,dos métodos de .
engine ¢ funcionamento da sula.

Tomemos o exemplo do fuimiea-Fisica;lembremos os dificuldades tidas em definir o
que ere o perspectiva estudantil no discussfo politien dn Reformo {ver suplemcnto Im
prop 1 o comniendo da Dirccgfio da altura);selienta-se aqui os impasses e a frogili-
dode do diminute trabelho neste campo.

Comc s¢ vi@,o0s factores que motivom estas daefisifnoins podem explr-so como;
12 = insuficifneia do trobalho colectivo joo=cultural nas comissBes de ourso.
A perspectivagiio que & feitn no desenvolvimento das lutas & Insuficlentc o,
dum modo gerel,feite "a pulsc”;iste &,apoliando-sc nitidomente na actuagfio individu-
nl dos colaborsdores melhor preparades o nfio no trabalho colective de nficleos peda-
gbgico-oulturals.Isto df um carfieter esporfdico ¢ de imodiatismo mal s ou menos im-
provisodo & perspectivagho ,c nfio um sarfloter de direcgfio colectiva da lutn,programo=-

do de acordo com o que se pretende extralr da processo.
20 - gru funclonamento dns comissBes coordenndoras no seu papel perspoetivador ©

gralizador.

Como J& fol apontado om o) ,as comlssbes coordenndoras falharam noste eampo;
nem soubcram estimular o desenvolvimento do trabalhe pedogbpleo-cultural no interlor
dns comissBes de curso, ;

%0 - impreparagfio dos colaboradorcs das comisstes do curso.

Ente facto csth dc certo medo no base dos outros dols.Encontra-so na defiei-
ente compocnsfo da Orlentagfo Geral da Assoclaglo ,das pricridades de trabalho o de-
finir no decorrer de uma luta,na dificuldade de fozor prfliscs de fundo simpleos @
econerctas,na falta de conhecimontos seelo-politico-econfmicos,na incomprecnsic das
implicngBes da definigis Juma Universidade Popalar como objective goral da luta
Emm‘hil-ﬂ"hﬁ-




Face o isto , lancemos as seguintes polavras de ordem :

e ———

1. Bstaobelecer em reunifio de comissfo de curse o orientagfo da lutn.

a) Dofinir o que se pretende extrair do processo ,de acorde ¢om a Orlontaglo Goral
dn Assoclaglo (ver Prog. de Trab. ); o partir dagui seleccloncmos os formas de
luta a propfr,as formas de crganizagiie ,cte.

b) Tendo em conta ps Objectivos gernis,definir objoctives imediatos em endn fasa
da luta;

¢) Nffo esquecondo que o reivindicaghio inicinl & a base da movimenteqHo,concrotlzar
& clevaglio do nivel da luta ( verificada em coda choque ) com a ¢xplicitaglo de
reivindicagles mais gorals .

Exemplo: da reivindicagio de alteragio de métodos de ensino dum professor - que
ole roousa,escudado no actunl estruturagic sutoritéris do Bnsinc - relvindicar
o dircito dos alunos clegorom os seus professores,ou controlarem cesa eleligho,

2. Tomar estas decisbes n% 8 S@ @ saarem. Eprecise cambater o "encosto
om ¢ima de um reduzido ro de aboradores sobre a definigfo destas ques-
thes; essa atitudé destrol a orientagio colectlva da luta e nffo pormite que mals
estudantes se formem no condugfio e perspectivagho das lutas,condigfo imprescindi
velpara nfio se andar o "marcor pansso’ todos os @nos o © problema de poucos co=
laboradores prepoarados.E precisco igualmente combater o "myto-cneosto” destes .
oofoboredores melhor preparados,isto &,combater que estes permitem o "oncosto"dos ou
tros cm vez de estimilar e csforgar-se pola partieipagfo activa de todos na ord-
cntagiio da luta.

3, Preperar am reunifio do(s) nieleofe) pedagbgico -oulturad (1s) dn comissfo de
curso_as intervengfes de funde ¢ o teor dos toxtos de perspectivogio.
Isto ,em voz de estas sorom feitas na base do improvisc individual ou numt di-
visflo sumAris de tarefns no comissfo de eurso:. tu pera o8 plquetes,tu para o
Imjrop,ete  Preperar intervengles e textos de perspectivaghic om rounitics de mi
sleos organizedas para tal,& a finica forma de dar scqufnela a uma Oricntagho da
lutn tragada;permite programar ¢ enguedramonto conjunto das Intervongbes ¢ dos
textos no conjunto da luta,de forma a dar-lhe verdadeirs eficfela.

05 colaboradorcs mais exporientes em toxtos ¢ intervengles devem prodotupar-

-s¢ ¢m "treinar” noves coloboradores na sua preparagio jo nunca pormitir tielta
mente o "oneosto”.

o, |INTENSIFIQUEMOS A FORMAQAO CRITICA DOS COLABORADORES !

Estudemos minucicsa ¢ eriticemente o programa de trabalho.Apesar de ¢ste nflo sor
¢mmmm multas questios que
se plfem constantemente & nossa frente.ilguns colaboradoros,nom sequer o laram; cutros
fizoram-no uma vex ¢ nfto lhes passa pela coabega utilizfi-lo como documento de trabalho.

Estud com atonofo as resolucBes das Reundifies Gerals de Colaboradores. Multas
colans foram dofinidas nas R.G.G. sobre prioridodes de trabalho,formas de organizagho,
conduglio da luta,cte.Verifica-sc quo muitas vezos estas resolugles slio esquocidas ¢ que
certas dificuldades cncontradas por colaboradores novos scriam mols fioilmente rosol-
vidas com o sun ajuda.

Exemple: o porquf da organlzagfo cultural nos cursos; a necessiadae da organizagiio pe.
dagbglco-cultural;. ete.

HA porem aqul uma falha decisiva:muito embora tivesac gido programado com froquincia ,
nflo sairam actas das R.G.C. E nocossfirio utilizar notas dispersas...c a membriane fu
turo & neecssfrio suprir esta falha. e

A omas a8 ici o nos seminfrios intornos. A utilizagfio de reunifes de de
batce sobre tomas como o organizagio nos cursos , o discussfo politics do Reforma”,”
gte, s de extrema importfnciazmuito cm especiel parn os colaboradores mals recintes fii-
sarem com uma idela sobro o trabalho global da Associngfa.Scrfle vetes Sominfirlios que
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permitirfio de um modo decisivo aumentar o bagagem de cornheeimentos dos colaboradoros
¢ mssim facilitar as suas tarefas.(ver circular n2 7)

Utili s & arma da critics e da autoeritica. Podemos aqui transcrover quase in
togrolmente um texto contide ne programa de candidatura do MAESL TO/TL :

Em coda momonte surgem divergfneiss entre os colaboradores.lsto nfio pode deixar
de ser nssim.Essas divergfneias sfio o reflexo da luta entre as ldelss correctas e as
incorroctas no selo do movimento.

9¢ essas contredigfos nfo se resolvem nfo podemos conquistar uma verdadeira uni-
dade,nflc podemos actuar em conjunto @ ordenadamentu;é por lsso que nfs devemos desen
volver um método para & resolugfio destas comtradigies.Esse método & o da crdtiea e
suto-oritica.

HE divergfneias que s6 podem sor resclvidas por votagio jno entanto,antas da vo!
taghc deve-se discutir,colocar aburtamente as divergfmeias HA outras divergfnelas que
nflo podem ser resolvidas no selo do MAESL,sfo as que opfem associatives a antiaaso~-
clativos,c que se resolvem exmlsande os antl-assoelativos,o0s oportunistas deelaradcs

Vamos om segulda tratar do mitodo da eritiea ¢ da autoeritieca:

Critiemar para obter a unidade

Devemos ter sempre presente gque o oblectivoe da eritica nfo é o atagque pessoal nom
& divisio de forgas.

0 objectivo da eritica & superar as falhas ¢ censtrulr. Em cada momento uma velha
unidade & guebrada e porque surgem divergfnolas entre os
solaboradores .E cnt8o ncoessfric realizar um debate para se cheégar & uma nove unidade,

E a luta ideolfgles activa que mos permite construir a unidade ;o estlle decaden
te¢ ¢ mole daqueles que preferem nfio fazer ume critica séria pare nflo screm mal vis
tos,nfo forirem susceptibilidades ou nfio causarem divistes,nfioc nos interessa para
nadas.

Mo ¢ntanto ,nfo nos devemos esquocer que a oritlea ¢ a autooriticn,cmbora doavendo
ser praticadas constantcmente ,nfio devem ser aplicadns a torto ¢ a direlto ,scm rieninm
eritério.

A oritica @ a sutoeritica devem-se dirigir acs erroe princlpails ,aes orros de ord
entagio ¢ de organizago.As falhas pesscals € as divergtnelas secundirins nflo devem
ser solocadas em primcire plone pois  asaile se impedirda o unldade om relagho aog e
blomas mals importantes.

Criticar pava corriglr o8 crros

fuende se critica um colega que ¢ susceptivel de correcglio,que nfic 4 um oportu
nista incorrigivel ,& necessfirio nflo o atacar dessedidamente,nflo o atacar frontalmen
te.E preeise unirmo-nos francamonte a ele e, de forma clentifica,apoatar-lhe os erros
¢ ajudfislc o corrigi-los.

fuando, palo contrfirdo , se ardtdies um aclega que Ser nea aetuantie provoentSria
. [roneamente desonosta ,& precisu fosf-io com firmesze o frontalmonte, asslm oomo lo
var o desmoscaramento porante todos oz colaboradores o707 an fim caso  ossc cologa |-
persista na sua stitude sum so outeeriticar.

Parn isto ser folto & prociso basear as eritlens rm faotos objectlvos sindis
cutigeis;d preedise fazfi-lo a tempe ¢ horas pare emonday oc w708 @ mostrar na
tioca qual & a forma de actuaglio correcta.
outra colsa que & novessfrie fazer & acabar com a cfitlca subjectiva sobre o8
groblemas psieolégicos deste ou daguele em vez de a rolacionor com os factos suscuptl
vels Ae anflise objeetiva.E virer cada eritica para serrocglio dos erros ,nfio delzar
5 sriticn no ar,mas aplicf-ls pricticamcute,corriginde o crrado,
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Em relagiio acs factos sucedlidos na Gltimn sessfo de seminfrio interno ,preten-
de a equipe directive esclarccer os seéguintes pontos:

1. E sabide que no desenrolar do trabalho asscoiativo durante o and,Surgom por
vezes divergfneias,sejs na sua orientaglc geral sela na aplicagic dessn mosmd orien
taglo ao trabalho das comissBes de curso nos ceus aspectos pedaglgleo,cultural,cte.
Egtas divergfneias nfo devem,no entanto,ser desprezadas ou esquocldas,sob pona de
virem a sor ressuscitadas mais tarde e a cada passo do trabalho e implicando muitas
veges até o seu atrazo quando nfio a sua interrupglic. Devem pols ser esclarecidas ,
em prineiplc até no local em que Surgem ;quarde no entanto,al nfo encontram solugHo,
ou quando estl@o de qualquer forma ligadas a preblemas sentlides na altura pelas outras
somizsBes de curso,® (til que & discusslo destas divergfncias seja transportada para
uma reunific comum a todas elas ,H.G.C. ou como fol o cass ,seminfiric Interno para co
laboradoras .

Assim se passou de facto: Na comissfio de curse de Matemftica surgira uma questiio
quanto ao mode de arranque da sua secglo cultural - estava om Jogo o carficter de mas-
sas que o trabalho a efectuar pederda ou nfo possuir.Este problema cra preclsamente .
uma das alincas previstas para a sequineia dos Seminfirios internos J& iniciados -
tinham-se até & altura analisado J& virias caracteristicas de um trabalho sindical-
a ordem do dia seria,pois,sobre os problemas decorrentes da linha de magsas de uma
AE como orgonismo sindieal .

Heste sentido fol levada acs colaboradores af presentes a questSo surglda no 12
ano da Matombtica, ( como alifis se cxplieitard mais pormenorizadamente no comunicado
da équipe preparadors daguela sessfo de semin-Ario,a sair brevemente.)

2. Dands mostras de nfio ter apreendido o verdadelro sentido dest processc ,um
aclaborador da Matemftica, J.P. . reaglu negatlive o incorrectamente a virdos ni
wvals:

a) BEm primeiro lugar,e dado o facto de nfio terom surgldo mais pesscas defendendo
dendo a sue concepglio de trabalho cultural ,emcarou aquela discussfo como um atague
daliberade a quem o defendla,portanto a ele, J.P. . nfto distinguindo portante a di
ferenga entre ume luta ideclfgica - necessfgle gquande do aparecimento de divergfn-
pilps para assim possibilitar o scu esolarecimento ¢ evitar os empanques, interrupgl-
o8 ¢ ntragos que elas poderiam causar ( como 14 JA fol dito atrfs); e um ataque pes-
soal - processc vilide unicamente cm casos de tomadas de posigho anti-democrdticas ¢
antl-ocstudantis.

confudir, em suma, uma discussfio de linhas de orientaglio do trabalho com um ata-
que o uma "poersonalidade”, besifr (no seu entender...) na conduglo deste; como s¢ O
trabalho de uma AE assentasse na inspiraglic de"eleitos e nflo no trabalho colectivo
dos cursos; como sé & correegfio do trabalhe de uma AE dependesse dos colaboradores
pelas pessoas que sfo ¢ nffo pela linha de acglo que SUEUEE.

b) Um segundo ponto da sua intervengfo extremamento grave da sua intorvengio

fol o de ter acusado um grupo de colaborsdores "com dor de eotovelo” de organizada
o seoretamente terem preparado um complot contra ele e, "sonsequentemente” com o fim
de deitar por terra a comissfio de curso que até £ sltura mals sobressaira no sou tre
balho = & comissfo de curse de Matemfitleca. Perante a insistfnein dos presentes om
que o JaPe enuncinsse os constituintes desse grupoe, ele fol resporddende ambl-
puamente, acusando uns, retirando sucessivamente as acusagles de sorem eS5SC8 8 qué -
ror "deitar a baixo a comissfio de curse” @ acabando por afirmar que ¢ que tinha dito
Moo constitula, evidentemente, verdade abscluta ¢ dogmfitica”.

Ao fazer esta aousaglio o J.F." + esgueceu dois pontos:

10 - Que se tratava de uma denuncia de anti-assoclativismo por parte
dessas pessoes, porque de facto segudo o que afirmeu, cles procuravam obstar 4 cons-
truglio de um trabalhe elaborado pela Assoolagho.

20 = Que esse facto a ser confirmado, & demasiade importiante e grave
para ser feite de finimo leve, como o fol, ou gola:

- sem explicitar ragfes ("dor de cetovelo”...)
- nomoando possoas para depels as negar, entrando rima confu -




afto - de peleio"verdades absolutas"=(como se uma afirmagfo destas nfio
impl icasse,” 0O MENOS,uma sertozal)
-sm resumoy sem procurar esclarecer os colaboradores sobre os'perigos”
que ameagavam B Associagfio uma vez quc esta a0 encontrava infiltrada
da olementos antl-sascciativos.

&) Finolmente identificou as pessoas ali presentes com umd orquestra funclonan-
do de perfeito acorde(e quoe até tinha maestro e tude ),nfio pedendo ele portanto,arris-
ear-s¢ o um {'desafinango”.

Esta sua iptervenclio traz implicita uma acusaglo de eomplot,de conjura premedita-
da @ scercta por parte de um ;ruplisculs,que organizave ¢ secretamcnte pretenderia do-
minar o trabalhe assceiativo e irradiar do seu selo todos os colaboradores que denota
ssem porspectivas contrérias & desse conjunto de pessons.

A sua actungfie,embora que possivelmente nfio intencional ,assemelhou-se objoctiva-
mente,ds posigles governaméntals-notas oficiosas,ete.~que procuram identificar as
ALEE como dominadas por grupos politicos secretos agindo no gombra € procurando con-
trolar toda a movimentagiio estudantil

d)Interessa pois,c para finalizar,analisar esta actuagfo num planc de econjunto,
tendo em conta a transformacfo riplda das suas sigles.
~Inicialmente em ataguc geral aes presentes;
-depols,restringindo sucossivamente o8 "con juradores,
—finalmente a negaclo(porque de facto o fol)da razfio de ser da acusaglio
Estos rocuos sucessivos perante a insistfneis dos preseptes ém serdm completn @ e=
saustivamente esclarecidos,denotam a inscguranga,a falta de fundamento,a fragilidede ,
enfim,a gratuitidede de toda a acusagho exposth antericrmente.
Este colaborader reaginde doste modo aparentemente (ou talvez de facto )infantil, vel
o objectivamente :
1)prejudicar aguels scssfo do sominfrio, intreduzinde afinal de contns ums falan
quastio
11 Jlevantar acusagles scm fundamento o que & sempre um contributo para o abandalha
mento das relagBes intornas cntre os colaboradores de Associagho.
111 )Com ns suas afirmagBes provecatérias,recioccinar dentro dn perspective pidesea,
anti-nggoeiativa,sobre o noturezo das divergfneias internas entre colaborado=
rod.
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