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PARTE A - A experiéneia de luta e a Orgentagfio Geral ; tinguir en qualquer 2ltu
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2 _ qual o trabalho fundancn
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lho 70/91; cap.V "Oricn-
tagHo cral')

A iupﬂrtﬁnciﬂ-destn-quastﬁa'5 intuitiva. Mas isso & una afirmac¢fo nulto sub
jectiva, ¢ por isso nosno fécinnente ‘contestdfvel, Polcr-=se-la ser levado & pcn -
sar quc & nccessidade de cstabelecer una O.Ge (Oricntagio Geral) resulta duna dg
fipnigiq formal sobre O que ¢ hfbito fazer—sc nuna AR:; ora na rcalidade tal defi-
nigho fornal nfo.existes - = & ;

A conscibneia das ncéessidades surge da cxperifncia. Fol precisancnte a cX-
peri8ncia dc varios neses (e fracassos c ‘inposscs succssivos que cnsinou 298 €U
laboradores dc Ci8ncios, dekde 2 and de 69/70? a daoren una atengfio nulto especci-
al & dgterninacfo duna 0.Gew : :

= A oxperi8ncia da luta e o Oricntaglo Geral
. : J MTsto (a O.Geral) & absolutencnte in-
. 0 ' dispensfvcel para que cxista una verdadel
' ... - pa e¢onvergéncia de toda a actividade oas-

sociativa-ne Faculdade; tanto nails que ¢
- = - 3 = i - -
xiste j& porsi una ccrte tendCncia dc i

L 8 -t copot ananhoio descoordenagfo, quer entre
. " pg cursos, quor entre OS diversos'"rancs"

dessa actividade agsocintiva."
(in Prograna de Trabalho 70/71 ’

S = ol s | cap.V)
19 ‘perfodo de 69/70: & AssociagHfo cncontrava-se préticancnte isolada da nag

an cstudantil da Paculdade. Ncssa altura, os eolaborndores nB5 sc cncontravan 2L
ganizados cn ConissBes dc¢ Curso, nas-sin. (se. ) -Dor- scogBess Pedagdgica, Cultural,
Tnprensa ¢ Propaganda (InProp)e. | ey

i L] -
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CIRCULAR

A 1l- Acontece gue estas secglies funcionavam em exclusiva de-
DISPERSAD pendBncia .das pessoas gue nelas trabalhavam. Assim, cada sec ;
E 0 g%o fazia o gue muito bem dava nma telha dos respectivos Dﬂla
ESTILO0 boradores, de tal modo eram vaggos os Programas de Candidatu—
"CLUBISTA" ra, Cmnstlﬁulmdu uma espécie de "glube" (opde’ se: juntavam os
estudantes progressistas cheios de ideias...), Cada uma 88—
guia a sua orientacdo prdpria, e sem grande preocupagdc de--
acertar o passo e coordenar o seu trabalho com o dos outras-
. secgles, .
Istp ergd db Lal mapneira Oue os rdros colaporaddares pp -
vos que apareciam (em alturas de greves federativas, etc, --
n#o por trabalho internd) saltitavam de uma secg&@o para ou=--
;tra - 2 ndo eram sd os novos - até descobrir gual delas esco-
lhera o tema de trabalho mais "interessante " } cada cdr,
seu paladar.
Como nfo podia deixar de ser, este estilo de trabalho
alimentava. o mais completoc alheamento por parte dos estudan-
“tes em relagan 3% aptividade assuerativa, Fis 0 resultado da

dlsper do das seccies 8 do gstilo "gclubista® de trabaihuﬂque
ndo sendo feitoc em fungdo dos interesses dos Estudaﬂtez, era

totalmente oposto e impeditivo de um trabalho de massas.

AS 2- Era obvio gue nesta’ Eltuagau, em gue as_seccles ndo_com
INCOMPATIL - artllhauam de um Unico EPltErlD =g prlurldadeé de trabalhos
EILIDQDES Facilmente surgiriam 1ﬂcnmpa+1h111dad8f entre dois trabalhos
considerados cada um e simultZneamente " o mais importante'.
E esta imcompatibilidade surgiu de facto rapldamﬁnta.
Vejamos o gue diz o texto F do PElaborio B.E FsEoL . dE

69/70:

o o 0 arobliemsa do oportunismo levantado pelas
queatﬁES federativas de 68/69 levou a gue, logo
no lﬂlElD do ano, os colaboradores procurassem
a HlUEl interno preuauerem—se em relagdo a lsso
atravds de uma descida dos niveis de decis8o pa-
ra as Reunifies Gerais de Colaboradores (R«G.C.)e
No entanto a nivel de base, portanto para a mai-
oria dos estudantes, o0 problema tiﬁha passado
despercebido e tornava- sg@. necessAarid o seu EEElEﬁ
EEEIMEEED S = |

Em':uﬂsequﬁhnia-de tudo isto, nuima R.G.C. em
Dezembro (69) é proposta a realizag8o de um
"meeting!" com essa finalidade, Tendo-se verifica-
do um acordo geral dos colaboradores, ficou en="
t30 definida a urgéncia da preparacgao,

Verificando-se, no entantc, ao fazer-se O
balanco dos gquadros disponiveis (isto €, dos gue
ndo estavam absorvidos pelos processO0s das SeC-
cdes),. gue o seu n?, era insuficiente para garan-
tir uma boa preparacgfo, a gque estdo pls-se entao
do seguinte modo:

~ OQu se mobilizavam os colaboradores das sece-
ces para o meeting (o gue, na prédtica, corres-
pondia a uma interrupgao mumenténea dDE SEUS
trabalhos).

- Ju se mobilizavam alguns colaboradores
individualmente ( o gue se viu ser impossi-
vel}.

Por uma andlise das seccBes chegou-se acon-

clus8o que sd a Cultural podia apalisar o seu

esforgo nesse sentido - o trabalho até entio
desenvolvido limitara-se a discuss8o da orien-
tag8o0 a seguir pela Cultural, como j& vimaos,

As Pedagdgicas, pelo EﬂﬂtrEPlD estavam a
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pbragas com a guest8o das faltas de salas, pfoces-

sO gue envolvia grande parte dos estudantes— a pa

regem-implicapla g S5 Fim.' (., ..) =
(in "C~CULTURAL-MEETINGY )

Ura o gue acabou por acontecer fol oue a Cultural le-—
vow avante a sua bela obra e o "meeting" n¥o se fez, muito
embora os colaboradores na R.G,C. se tivessem esfalfado a
dizer 8 a comcordar na sua maloria gue o "meeting" era o
mais importante,

gue os opositores dessa opindBo (e gue-mlarc— "hab
tavam" a Cultural ) nem se davam an luxu de aparecer nas R,
G,C. 3a n%n ser um ou outro, para contestar a validade de
uma eventual votagHo sobre o assuntG..,.

Isto sd foi possivel precisamente porqus os wolabora=-
dores nm=o tinham ainda a clars nogdo da import8mncia de es-
tabelever una Orientag¥8o Geral,

Mas tamhém foi assim gue a comegaram a ter,

-
-
-
—

L,

5 - Us problemas da dispers@o e das innzmpatibﬁlidad&g an
tre B trabalho das serglies, estBo directamente ligados 3 suU

sBncia de uma Brientac#o Geral.

Foli em grande partis a conscifnelia desses problemas e
da sua conexdo mocm a gestlo da 0.6, que levou oz colsborado
res a preocuparem-se nesse senticdo; mas mio s,

ARs prdprias orientagies especificas gue cada seccgHno sg
guia (muito em espesial a Cultural e’ as Pedgfgicas) eram er:
roneas(l) - o gue n¥o era de admirar, dado o estilo "wlubis
ta" desligado das massas=-, 2 05 seus resultades foram Elis
tal modo nefastos; gue vieram a complebtar o gquadro de fraca
5508 B8 marasmo em grande escala gue se desenhava,

Foi o combate 2 estas orientacBes especificas que pls
decisivenents na ordem do dia a construgdo de uma linha de
Orientacdo Geral,

NOTA: Ler o Relaffirin B, E.F,GC.L. 69/70.
Deste Haln(aindﬂ'nﬁn*apabadﬂ) ==}

fram os bextos A R,0,E,F,

4 -~ Na 12 "Cirgular® (7 Betembro ?G); destinnda a servir
» - 3 : 3
e base 4 discussdn da OshL, para FD/?lE descravem=-se o gue
na altura se constatou.

LLis parte dessa circular:
"(uee.) A- Que se Entende Por Orientacio Geral?

A linha de orientacgio Geral consiste num conjun-
to de definic¢Gesque vao reger de uma forma global o
trabalho a efectuar na Associagido para este ano. Pa~-
ra tal, ela tem gue:

1)- Assegurar a aplicacglo & pritica dos Principios
Gerais do . A. (Movimento Associativo): a
apoliticidade, arreligiosidade,democraticida-
de interna, unicidade,

2)- Determinar, em funcic de uma anilise da si-
tuagao do momento actual, quais os tipos de
trabalhos prioritarios, isto &, para onde di-
rigir o principal dos nossos esforgos.

B- Como ge Traca a linha de O. G.%

Para tragar uma linha de 0.G. deve-se em prin-
cipio seguir o seguinte método:

1)-Analisar a experiéncia do trabalho anterior,

(1) km que os tragos mais caracteristicos eram o menosprezo

pela resolugao dos prohblemas imediatos e colectivos dos estu-
dantes.
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e em particular a O. G. seguida ou nao, assim co
mo os resultados obtidos; dai retirando os ensi- .
namentos para um trabalho futuro. ;
2)- Debrucar-se sobre as definig®es dos Principios 2
Gerais do L, A. e averiguar do grau da sus apli~
cagﬁa a pratica; defterminar as corregles a fazer
a vicios cometidos neste campo.
3)- Fazer uma andlise da situac3o do momento e dai
retirar as prioridades-actuais sobre o tamzbalho
a fazer." (...)
' (in "Circular" 1)

U mesmo se fez na H.Q.D; de 21/5/71,
Eis parte de uma intervencgfo:

"(,..) Sobre a utilidade da Orientacio Geral,uma
pessoa pode definir gue esta tinha fundamental-
'ﬁent&'dﬁas utilidades importantes, gque inclusiva
mente implicavam que ela tivesse de ser definida
Oora em K.G.A., ora em K.G.C., portanto sucessiva-
mente uma a corrigir a outra ou a completa-la.

L essas duas importincias sdo:

O 19 ponto, para garantir uma base unitiria no
trabalho B _

Quer dizer; havia uma dispecrsdo p.eX. No ano
passado com as secgbes: havia a secgZo Cultural
que resolvia trabalhar com uma debterminads ori-®
entac8oja secgao Fedagbgicas trabalhava com cu-
tra orientag8o; n#o havia uma base unitéria no
trabalho da A.E., havia uma dispersggo.

Por isso definiu-se da necessidade da R.G.C.
determinar qual € que devia ser essa orientagio
isto &, qual é que havia de ser o esforgo prio-
ritidrio, o esforgo fundamental. E uma vez a R.G.
C. definindo isso, todos os colaboradores de to
das as secgbes tinham como obrigacZo, na planl-
ficagBo mais’concreta, mais especifica, mais por
menorizada do seu campo de trabalho, deviam ter
em conta essas prioridades e esse esforgo funda-
mental. Isto portantc para acabar ccm a completa
dispersdo do trabalho da A.E.

Portanto, a Orientacio Geral para garantir a
unidade.

O 22 ponto era para garantir a possibilidade
de se conseguir fazer criticas com critério.

Quer dizer, a (G.G. definia um critério em
funcdo do gqual, depois, ji& se poderia analisar o
trabalho feito, ja se poderia ver se o trabszlho
feito era ou néo correcto, se haveria ou ndo ha-
veria que fagzer correcgles a esse trabalho."(...)

(in "Prccessu verbal da R.G.C.de 21/ Ty

Exemplificando com o caso concreto deste ano, -em que. se decidiu acabar com as
secgnes (que alimentavam o estilo "&lubista! de trabalho) e organizar as comis
soes de curso com base para um verdadeiro trabalho de massas, ligado estreita-
mente & resclugfio dos problemas dos estudantes, o interveniente continuous

s DEflﬂlﬂdD por C.G.-como vem no Programa
de Trabalho deste ano- " considerar fundamental e
prioritédrio todo o trabalho que se traduza numa
maior consolidacdo interna da AssociacEc, enten-
dendo por consolidagdo interna tudo aquilo que

tenha como efeito a curto prazo uma primeira ra-
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dicacBo da A.E.ncs Estudantcs ds Faculdade,

Eﬁ;hgxgﬁﬁﬁ aproximacio deles, da sua activi
dade, quer no Ambito da estruturagio (alar-
gamento das comissdes de curso, radicagio
destas nos cursos), quer no awmbito de movi-
mentacdes colectivas dos estudantes-que gque
brem, ou contribuam para tal, o marasmo e a
apatia predominantes na Faculdade."

Cinep # - cap. V) " ... Nbs depois ao veri
ficar o trabalho feito, verificamos em fun-
¢io disto, se este trabalho estd a promover
o incremento da organizagfo nas tursos, se
estd a promover a aproximagdo das C. Curso
em relagio aos cursos, se estld a promover um
inicioc de queda do marasmo gue havia na Fa-
culdade, a criar as bases de uma movimenta-
c3o a guebrar a inércia;nds entdo podemos
averiguar se esse trabalho é mais ou menos
correto e corrigi-lo em fungio disso. E por
tanto uma espécie de critério." (...)

(In Processo Verbal da K.G.C. de 21/5/71)

= i //

B- 0O Oportunismo e a Orientac2o Geral

i I

Porque se opunham (e opBem) certos oportunistas ac establecimento de uma C.G.?

Claro que, em primeiro lugar, por ter a consciéncia de se encontrar a minoria

Estarem em maioria , o mais 1l6gico scria implantarem uma O.G. oportunista {ou
mesmo nem se preocuparcm com tal coisa).

Mas isso, por isso sb, nao chega. 0 facto de s¢ scr uma minoria a defender
determinada orientagfo da luta e do trabalho, nac implica de modo algum que essa
orientagdo seja oportunista, ou até simplesmente errada. A comfirmé-lo est@o ina
meros episbdios da Histdria do M.A.; por outro lado, nem sempre a Oposigdo a cria
¢cio de uma 0.G. se encontra em situag¢fo minoritaria.

A explicacio mais profunda, temos que ir procurad-la noutro lado.

Sem pretender esgotar o tema, podemos situd-la em torno de dois pontos fun
damcntais:

18.- PURA I SIWPLES KEDICCRIDADE B INCAPACT-
DADE-que leva egtes oportunistas a tentar eviiar uma ampia e Cons e digcusgao
das suas "teses" por parte de todos os colaboradores e até palos estudantes (e

nfdo sd na altura das Eltigﬁes...);

el
cr
i
r‘ -
ot
'

29~ ESTONTAWLISHMO que leva estes oportunistas
a menosprezar planificacdes prévias de orientagfo, definiglic a disténcia de cri-
térios de prioridades, etc. e consequentermente menosprezar a uniformizacgéo e cen

tralizagZo do trabalho e da luta el

A oposicgl@o ao establecimento de uma 0.G. raras vezes foi feita frontal e a-
bertamente. Com mais frequéncia, ests oposicldo disfarga-se sob a forma de deter-
minadas palavras de crdem ou " teseB!) cujo contelido sdo outras tantas formas de
oportunismo; outras vezes, €la & apenas indirecta, preocupando-sge mais com a queg
t80 (muito interligada) dos niveis de decisBo

Como pretendemos agui apenas ¢6s cascs que mais de perto tocaram a nossa Es
cola, entenda-se este capitulo mais como uma "aprescntagao!" do problima. lgualmen
te os dois pontos fundamentais atrids referidos,que ultrapassam larganente o &mbi-
to da guestfo da 0.G., 80 serio no entanto abordados-no que a ela disser respeito.

hestaréd, peois, muito a dizer.
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(2) - Isto é,evidentemente, uma classificag¢foc muito suméria e imcompleta.
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128 TESE - A Autonomia das seccdes face & R.G.C.

0 SEU TEOR
1- Conesistia em pretender que a K.G.C. n8oc poderia vincular as secgOes a ge-
guirem e enquadrarém-se nume Unica Orientagdo Gerazl do trabalho. Em (ltima ana-
lice, consistia nume divergencia quanto ao papel desempenhado pela &.G.C.

A SUA EV. LUCAC

o2~ BEsta tese nunca pode surgir em CiCncias b9f?0 senfo mascarada, pois (logo
por azar) em virtude da quest@o do oportunismo federativo, (3) tinha-se decidido
j& no principio do ano que em quest®es de orientacgao (e posicBes em R.I.A. )0
Direcgdo da A.L. vinculava-sg as decis®es da R.G.C; subentenvia-se facilmente
gue o mesmo acontecia para as secg®es. kas no entanto ela (tese) na préatica n&o
conseguiu impdr-se (como j& vimos no caso Cultura-leeting), gragas & confusio
que ainda reinava nos colaboradores.

A vitdria da pridtica nesta tese foi, porém, de curta duragac. Comegando a
dissipar-se a confusfo gracgas a um ¢lima constante nos colabcradores de critica
virulenta, acabou a IKPRCOP da A.E. por apresentar uma proposta sobre 08 niveis de
decisfio, que repudiava abertamente a autonomia das sec¢Bes. A proposta foi obvia
mente aprovada.

Embora nio fazendo mais que explicitar a decisBo anterior referida (sobre
os niveis de decisfio, que pelos vistos se encontrava "eaquecida"), a proposta da
Direcgdo foi Gtil, pois impds decisivamente a discussao da 0.G. na RaGoCo &

Mas aprasentava ainda varios defeitos, como podemos observar:

(.o.) " PRCFOSTA LA DIRECCEC A h.G.C.:
Na conduta do movimento estudantil (M.l.)
definicfZo estratégica ¢ consequentes opgoes
tizasentende-se que:
1) E &2 ho.t.Ce - conjunto médximo dos quadros
formados e a formar no k.. - que cabe essa deii
nic2o fundamental.

a

=
et
Lar.:f.i,‘._

2) - ksta pressupBe uma actuagio, ou seja uma
pritica a desenvolver no seio do movimento que en
volve formas especificas de acgdo de acordo com
o seu contelido, donde & Aas secgdes-entendidas nes
sa divisZo d= trabalho- que cabe a orientagio nes
se lancamento & pratica, ndo como simplés execu-
toras mas sim na perspectivacao de acorde com a
definic3o anterior dos processos & &esenvolver.

3) = Atendendo as diferentes formas de movi-
mentacio, & coordenagido global € a perspectiva -
cZo a dar na pratica do movimento estudantil co-
mo um todo, sera feita a nivel de Direcgaoc~caben
do-lhe a responsabilidade na condugac geral dos
processos a langar..

NZo se entendem estes trés niveis de decisdo
fundamentais como estangues, mas sim como perfci
tamente interligados entre si".

0 12 defeito & a auséncia de definigBo do poder de decis@o dos estudantes e
nas R.G.A sobre o assunto. Esta questdo & fundamental € a ela voltaremos noutro
texto.

0 22, defeito estid na prdpria terminclogia usada, muito particularmente dqu-
ando identificava o l.BE. (que se deve entcnder com os secus aspectos politicos e
sindicais) com o k.A. (que & o aspecto sindical legal); assim como quando identi
fica wquestio da 0.G. como"definicio estratégica e consequentecs opgBes tacticast
Também sobre isso se falard (na parte D),embora ndo seja t3o importante.

: 0 _SEU SIGNIFICADO
3~ Q0 pignificado e a Paz86 &e ser da tese da autonomia das secgles face a K.

T

5 £ e W g [ L = s
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(3)- Ver texto B do relatdrio 69/70 A.E.F.C.L.; Circular ne.4; o texto "LE es
tudante" ( de 69/7C ). |
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G.C. & visivel a quildmetros de disténcia. Possuindo um caricter dispersivo e de
sagregador da luta, € bem evidente que os seus defensores (sempre 3 socapa) pre=
tendiam evitar que a sua orientagXo especifica, vitoriosa numa secgao~gracas ao
"clubismo", com nGmero restrito de colaboradores- fosse discutida por tolcs os
colaboradores; muito possivelmente, considerada antagbnica com uma OC.G.~-tragada
pela R.G.C.

Coisa que alilds veio a acontecer... diga-sc de passagem, confirmando os re
ceios oportunistas desses senhores.

28, TESE- Contra os critérios e Esquemas ”nré-cﬁncehidhg“

O _SuU TEOR

4- Consistia em pretender que o establecimento prévio de critérios de
prioridades, de objectivos de luta (imediatos e mediatos), era nZo s6 um erro’'mg
canicista" de aplicagBo de "esquemas pre fabricados" que " a priética nZo tinha a
inda demonstrado", como também ume coisa extiremamente nociva, pois deturpava a "
"pureza" da movimentacio expontinea das massas estudantiis.

No primeiro campo afirmavam: " A prédtica & que ensina" e no segund®, havia

que chegavam ao ponto de defender que nBo se deviam comentar os textos que apare
ciam nos jornais murais, para n3o "influenciar as massas préconcebidamente”...

A SUA EVCLUCEC
o= Claro que isto gerou uma discuss30 acesa nas R.G.C., que durou aprovimada-
mente 2 meses e tal; priticamente o 22 periodo 69/70.
Muito sintéticamente, a ideia base desenvolvida por esta tese era a seguin

te:

12- A movimentagdo global até & altura tinha sido orientada se-
gundo parametros errados, o que levava aos impasses da situacgdo global (4);

2%~ hAssim, n3o @e tendo verificado a "verdadecira" movimentacgao
de massas, ndo podia existir nenhuma vanguarda epta a dirigi-la e a dar palavras
de ordem consequcntes;

32 Dal a impossibilidade de se establecer na altura uma 0.G.
antes de haver a tal "verdadeira" movimentacio,

EntZ2o que fagzer?

O fundamental era que as massas se movimentassenm expontdneamcnte, 0 que se
consejuiria evitando qualquer palevra de ordem "préconcebida do "exterior" das
massas, gque "deturpasse o poder criadoz", desta mov imentagao, expontanea, nasce-
ria entdo uma vanguarda. lLogo, o0s colaboradores deveriam abster-sc de establecer
uma O.G. unificada, e sim irem "diluir-se nas massaz" (5), pois a pratica que fog
sem desenvolvendo & que os iria ensinandc sobre e¢sta quest3o.

Toda esta teoria, profundamente expontancista € de um idealismo atrds, foi
passada a crivo e rebatida praticamente por completo.

12.- Quanto ac primeiro ponto todos estldvamos de acordcs 0s eE-
ros egtavam & vista.

2°.- Sobre a inexisté€ncia de uma vanguarda, o problems estava s
ser posto de uma forma linear, unilateral ¢ n8o dialectica: se bem gue nao hou-
vesse de facto uma vanguarda prépriamente dita, era 6bvio que os erros anteriores
tinham consciencializado um bom nimero de estudantes da necessidade de os corri-
81ir, assim como fornecidc uma certa experifncia sobre a forma de como o fazer.
kstes estudantes encontravam-se era diepersos, mal organizados, de ideias n3o to
talmente esclarecidas, mas constituindo sem dfivida um embriZo de vanguarda.

°= Claro que esta e¢xperifncia permitia ao tal embrifio elaborar
uma linha unificada de trabalho, uma 0.G., sem dGvida a ser imediatamente aferi-
daje verificada pelos resultados da movimentagao posterior.

42.- ksta histbéria da "pureza" da movimentacZo expontdnea nZo
passava de um grande contra-censo. Com a origem de classe, a influfncia familiar
paralizante, a constante deformagiao cultural e informativa que sofrem,- o expon-
taneismo da massa estudantil apenas pode levara uma movimentacio predominantemen

5 (4)- Isto nao se referia sb a Ciéncias, mas a todo o Mov. Associativo.

(5)~ Ver"Relatbério AEFCL", texto D

t
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te individualista, de egoismo mesquinho, ou quando muito, de caracteristicas ul-
tra reformistas (pedidos"colectivos"ao sr.prof...ctc); serd csta a tal verdadel-
ra movimentac@o?

O potencial progressivo da movimentaglo da massa estudantil, o seu efectivo
poder criador, s6é & cxplicadado ¢ sd surge efectivamente quando o0s seus me lhores
elementos, 0s mais representativos de unma consciénecia colectiva, se destacam coO-
mo vanguarda(neste caso, como cmbriZo de vansuarda) e sBo capazes de orientar e
conduzir mais ou menos estritamente essa movimentagao.

Ora, com os diabos, embora tituveante, a luta estudantil associativa ja deg
de hé bastante tempo que adguiriu um contefido essencialmente progressista,nas mo
vimentagOes de massa que conseguiu efectuar. -

he- Que "apridtica & gue ensina" isso era indiscutivel. Mas ndo &
qualquer prdtica, indiscriminada, que bem cnsinaj pois determinadas formas de pTra
tica podem igualmente viciar, permanentemente, se nao houver algo mais: critério.

S uma pratica com critério permite ao colaborador ndo actuar 45 cegas,e po-
der verificar constantcmente a correcgBo dessa pratica. Scm um critério de veri-
ficacBo ele ndo pode corrigir-se, se por acaso estiver no caminho errado; ¢ se ge
ndo pode corrigir, ¢le n8o aprecnde, mas sim vicia-se.

Por seu lado, a pritica corrigida permite ir aferindo e aprefeigoandc o cri-
tériﬂ *

(ex:s trabalha-se num curso. Sem duvida que haverad temas que na
altura ser3o objectivamentec mais urgentes que outros-embora is-
so possa n3o ser visivel 3 primeira vista. Que vB8o os colabora-
dores fazer? Centrar principalmente as suas fracas forgas na
questio das bichas? na reforma do ensino e geral? nos métodos
de ensino em particular? etc. Em cada momento, os cclaboradores
terfo nccessdriamente que escolher o sentido principal da sua,
pritica, e sC poderao ver se escolheram certo se pessulirem um
critério. Por ex: prioridade para o aumento da organizagZo - ve
rificando entdo se o trabalho central escolhido produziu ou nao
um bom aumcento de organizagao, €tc.

Por outro lado, & verificando ent®o se com.o tcmpo & MOVi-
mentacfio vai globalmente melhorando, que & possivel aferir da
justeza do critério escolhido.)

O SEU_SIGNIF1CADO

6- Que conclucm ent@o os colaboradores da R.G.C.T

Que era aquela "teoria a desafinar precisamente todas as leis da dialecti-
ca, as leis cientificas que regen o desenvolvimento da movimentagZo:

- Em primeiro lugar, parte do principio gue se cumega do zero quanto a exis-
tir uma vanguarda, e que a movimentagBo € de "geragdo expontanea; (no principio
temos as massas € s& depois surgem os polos da contradigio vanguarda-massas...
quando afinal estes sfo reflexo e¢ condigBo caracteristicos de toda a movimentag#o)

- Im segundo lugar, ignora por completo o efeito positivoe da experiéncia an
terior do movimento e considera apenas o efeito negativo (perspectiva unilateral
veé a rarte n8o o todo, vé a &rvore mas n3o a floresta); -

- Em terceiro lugar, "c¢squece-se" finalmente que os colaboradores j& tinham
desenvolvido alguma pratica, € o que esta tinha ensinadoera precisamente da necesg
sidade de se establecer uma 0.G., unificar o trabalho e os esforgos dos colabora
dores.

Dail o caracter falso e fantasia dos receios de fazer "esquemas pré-fabri-
cados"e das ideias de"diluir nas massas'" 08 cclaboradores; assim como O seu sen-
tido reaccionério, pois cbjectivamente (as intengdes aqui n3o nos interessam)pro
duziria um atraso da luta ao impedir os colaboradores de utilizarem devidamcnte
? exzeriencia € 08 ensinamentos da movimentacao passada, e dar um novo passo e€m

rente.

SOBKE AS FCRMAS ACTUAIS DESTAS TESES

7- Como j& foi dito, este capitulo aborda as tormas de oportunismo que se veri-
ficaram na altura em que pds de pé o problema da 0.G. Muito importante serad tra-
tar das formas actuais que c¢stas teses oportunistas revestem principalmente no
que recspeita & da autonomia das seccgGes.
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Eliminando. as secgaas como_base organizativa da A.E. e establecendo o prin -

cipio da organizag¢io nos cursos de todas as formas de actividade associativa-Cul
tural, Pedagbgica, Informativa, Convivio, Desportiva, etc.- e no apenas da acti
V1dade pedagbgica (camm até agqui se tinha encarado), o ano de’ TG/?l assistiu ndo
s0 a um rude ‘golpe no estilo "clubista™-do -trabalho, como 3 morte da 1% tese den
tro da‘ da sua furﬁa inicial. ' '
e Assim, n3o é de¢ admirar que esta se desdobrasse em dois sentidos: contra a
Drganlza a0 .cultural ¢ informativa nos cursos (cﬂmlssﬂes de curso & sb para peda
gﬂg1ca5“§ e pela autonomia das Comissdes de Curso face as estruturas coordenado-
ras, como a Pre s el 4 =

No entanto para nfo alongar mais este texto, e dado que interessa bastante o
desenvolver o assunto, & preferivel dedicar-seé-=lhe outro dccumento.

// - //

C~- A anilise da situacio a a Orientaclo Geral

E sabido que certos dirigentes associativos pelam-se por fazer"andlises" . E
fazem~-nas sempre muito"profundas", a propdsito de tudo ¢ de nada, em todas as cir
cunsténciasfe ... com ou sem audifFdrio. |

Muitos dos colaboradores gue asslstlrhm a5 prlmalras RiG.C: deste ano (?U/?l)
lembrar-se-3o0 sem dlvida das gargalhadas ¢ da chuva de protestos que rebentaram
quando certo individuo (a propbsito duma guestBo extremamente simples e .directa-
mente perceptivel) comegous "Desde a década de 50; que o capitalismo..."; os eg
tudantes, pelo seu lado, tém uma amarga experifncia de descomunais, enfadonhas ,
pretenciosas e frequentemente despropositadas "andlises" em diversas reuniCes de
massas. |

Poderd concluir-se daqui que &€ errado procurar constantemente analisar a si=
tuagBo? Certamente que nZo. O que .se deve concluir &€ que as anfliscs sendo impres
cindiveis, devem ser feitas de acordo com o gque se necegsita delas na ocasifojdi
rigindo-se a um certo auditébrio, devem té-lo em conta; tendo uma certa finalidae
de, devem-se circunscrever a cla; tendc uma importé@ncia variavel, devem-lhe ser
proporcionais; etc. Finalmente, nao havendo uma sua grande nece:ssidade, devem-se
pura € simplesmente excluir. |

Proceder a uma andlise da situacio, & coisa indispensavel para se obter uma
linha.-de 0.G. para o trabalho do M.A. has precisamente por isso, ela n8o se faz
de qualquer mancira; & necessdrio moldé-<ld a essa sua finalidade. .

Deste forma, nio se pretende agui, neste capitulo, proceder prépriamente a u
ma. andlise da situagio. A intingdeo & apenas a de 'dar um contributd que ajude os
colaboradores a apreenderem, de acordo com o gue se disse, Os caminhos que para
tal se necessitam de percorrer

a) Na generalidade

ANALISE GLOBAL

l- Como construirentdo a-C.G.7

segundo o gue se transcreveu da circular 1 (parte A), ela assenta
12, - Nos ensinamentos da experiéncia do trabalho anterior;
22, - No estudc ‘dos Principios Gérais do Ii.h.;
39 - Na andlise da situagdao do momentc..

Ora isto pode ser tudo englobado no gue dEHDTlﬂ&IEmGE de #NALISE GLOBAL da
-sltuagan (no sentido lato), incluindo a anilise do sentido da sua evolugdo (isto
&, da experiéncia anterior). ,

Nesta andlise global, como o nome indica, teremos de abranger n3o sb6 a pro-
pria situac8o intcrna do k.A. (ex:nlimero de colaboradores, grau de politizag8o da
luta sindieal, ctc.): como também daguilo que lhe E“iKtLTlGI(EK‘ Legislagao, po-
1litica governamental, luta da populacgio trabalhadora, ctc); tudo aquilo que & a-
tingido pela actuacgaoc do k.A. ¢ tudo.aguilo que o.condiciona

O ESTUDC DAS CONTRADICULES .
Para fazer este estudo da situagao, teremos de cnumerar e estudar as diversas
contradicBes que a caracterizam. E porqué? ¢
Porque gualquer aspecto da situacglo que a gente encontre -tem semprc 0 seu as
pecto contridrio; se hid ovs estudantes que vao as K.G.As, hi taﬁbem.as que  ndo VAo
se s80 as cantinas universitéirias geridas pelos 'estudantes gue encaramos, ha as
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gque nao ¢ sao; etc. Ora se n0s cstudamos estes aspuctﬂghculadamtnte por si 89 fi
camos com uma visdo unilateral e falseada da situagdo. De que nos serve a infor-
macdo que em X escola houve uma R.G.h. com 100 alunes? kuito pouco, .s se - nao tiver
mos pelo menos a nogio do numero de alunos que faltaram. :

Vais alguns exemplos: Contradigdo estudantes associativos-estudantes ansitag
sociativos:estudantes politizados-c¢studantes despolitizadosjcolaboradores regu-
lares-colaboradores eventuaisj;professor-aluno; Professores reaccionidrios-profes~
sores progressistas; classes dominantes-classes ucmlnadasgexplaradﬁres-explmra -
dms,(dePutados)burgueses”llberals“ (deputadﬂs) hurﬂuases fascistas; etcs’

Como se estudam estas contradigtes? |

Fundamentalmente €m % pontfos: aspecto &mmlnante evolucio, conexbes matuas

Apreciemos a contragicio estudantes politizados-estudantes
dEEpGlltlaadGE. Que existem os dois aspactas, as duas espécies,
sabemos nods; mas o que tem mais 1mpﬂrtancla & ter em conta qual
deles predcmina - ncste caso, o polo "estudantes despalltlzadaa"
E esse o aapectc_don1nante da contradigdo

:Mas esta situacgic ndo é estatica: os estudantes despolitiza
des podem converter-se em politizados, assim como pode” surgir u
ma nova geracgao de estudantcs que venha engrossar o caudal dos
ied despolitizados; ora a nés ndc nos & indiferente saber se o pre-
dominio da despolitizagdo tem vindo a crescer ou a decrescer, e
como - neste caso a decrescer, mas devagar. E essa a evolucdo.
Por outro lado, o predominio da despolitizagice a sua lenta
queda, influencia e depende. simult&neamente doutros factores-ex:
do dspecto dominante e da evolugio da contradic¢do "consisténcia
da organizagdo associativa-inconsisténcia da masna”. S8oc essas
outras as suas. cenaxu&s mutuas. R

A CCNTRADICEC PhlLGIPLL-

-

S 3 Porém se nos llnltassemoa a° €8 tudar tocdas:  cstas contradlgmes, sem lhe
fatrlbulr uma, 1mpartaﬂc1a relativa, passarlamms anos ¢ antos nesta tarefa,

Ora nés ndo estudamos a . situacido por estudar; analisamo-la“para extrair
uma linha de~ 0. Gi: Isto leva~nos a procurar a contradicio mais caracteristica da
“8ituacgliodo Melios agquela da qual a 0.G. ird fundamentalmente depender; isto &
léeva-nos a procurar a antradlg .0 principal, cm compara gao com a gqual as restan-
tes contradigBes excrcerfie influéncias secundirias. i ;

sem cstarmos a concisar muitc o assunto, ¢ se nocs, llmltarmms a0 enuncia
- do genérico, podemos visivelmente afirmar que¥csta contradicic principal que o-
poe o M.n., 0s seus aliados (pupulaqau progressista) ¢ a conjuniura que lhe & fa
voravel, as forcas anti-associativas, &s suas aliadas (Pﬁfﬂlngiﬁ recacciondria) e
& conjuntura que lhes ¢ favoridvel(a elas) =

O_LSERCIC PuINCIPAL DESSA CONTiADICKC

e W

4 - Enunciada genericamente a contradigBo principal, é necéssirio estudéd-la

Em 19, lugar & necessirio explicitar melhor essa histbria
dos aliados e das conjunturas; para tal, & lmpresclndlvel es-
tudarum certo numero de contradig¢les secundarias, que cmmpla-
tam o conteldo. da PTlﬂElpal

Em 29, lugar, ter3o os dois polos da contradigdo, a mesma
importadncia? Nao predominari um sobre o outro? Por outras pa-
lavras, £ necessario investigar se o -aspecto principal da con
tradigdo, aquela que predomina, & a forca ou fraqueza do M.A:
e seus aliados, com a sua conjuntura favorivel ‘

Isto obtém-se apreciando por um lado a forga intrinseca de cada um dos ag
pectos (polos) da contradig3o e por outro lado a forga relativa entre cles (ex.:
0 polo do ... pode encontrar-se fraco em valor absoluto, mas se o outro polo es
tiver também fraco, a .posicio relativa do 12. poderid ser de forca); A forma de
fazer essa apreciagfio consiste cm enumerar as principais condigdes objectivas e
subjectivas da relagido de forgas entre um polo e outro.

j.l*-tl:t.
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AS CCONDICCES ORJECTIVAS E SUBJECTIVAS

5= Para uma melhor ccmpreensdo, vejamos O que serao as condigoes objectivas
e subjectivas, por exemplo da movimentacio associativa (6)

Condicbes objectivas serdo aguelas gque refletem ¢ influem por si
sb, objectivamcnte, a evolug8o da movimentag¢io associativa; o seu
condicionamento & impessoal, isto &, a forma como influem (e re
fletem) o movimento nfo depende dos comportamentos e atitudes das
pessoas. Bx.: numero de colaboradores de um A.E.; relagio humero
de Escolas com A.E-nimerc sem; de um modo geral, o estado quanta-
tativo da organizacgdo; etc.

CoRdic®es Subjectivas serdo aquelas que wefletem e influem a mo-
vimentagio através de atitudes e comportamentos das pessoas e das
massas estudantis; isto & subjectivamente. Exemplos: nivel quali-
tativo da formagio critica dos colaboradores; antecedentes vito -
riosos de certos métodos de luta; época perto de exames; de um mo
do geral graw de politizacgido da massa estudantil, etc.

E bem facil de ver que a disting3o entre condicBes objectivas e subjectivas
s6 serve para facilitar a exposic@o; desligar a compreensio de uma das outras
torna impossivel apreciar devidamente qualquer situacgio.

Lx.: Saber que o n? de colaboradores & pequeno, mas nio saber da
qualidade dos que existem, de pouco nos serve; saber que cer
tas propostas muito politizadas foram aprovadas numa reuniio
(caﬂdigﬁn subjectiva), mas nao saber a importancia relativa
do n?. de estudantes presentes (condigl3o objectiva), igual -
mente pouco nos dizj; etc.

De igual forma se pode ver que a classificag8o das condig¢Bes num ou noutro

tipo também n3o é absolutamente rigida, havendo mesmo possibilidade de exis

tir diversas classificagBcs; o que € importante & escolher-se uma como 1lbdgi
ca e explicitar préviamente qual.

BREVE SINTESE

: i
6- Como vemos, possuimos j4 uma importante linha de raciocinio; a ANALISE

GLOBAL da situacBo nao se faz a toa, mas sim visando determinar se aquilo que me
lhor a caracterizaé a situagdo de forga ou fragueza do k.A. € do que lhe é favo-
ravel; isto € visando principalmente determinar a correlacgdo de forgas existente

Sabemos também que para isso temos de:
12- Apreciar as diversas contradic®es que a realidade nos apre-
seEnta.
22- Seleccionar de entre elas a contradigio principal (referente
ao problema da C.G.) e enunciid-la integralmente;
59 Determinar qual dos dois p5195 contrarios predomina, isto &,
qual deles constitui o aspecto principal dessa contradicao;
42 Para tal cfecito, apreciar as principais condigBes objectivas
¢ subjectivas do movimento geral.
Quel entdo a importiAncia deste raciocinio?
- bm 1° lugar, ele diz-nos que nos devemos centrar no problema das reclagles
ge Foread
- BEm 29 lugar, ele lembra-nos que o nosso campo de actuacio(onde podemos tra
balhar para a alteracio conveniente das condigOes objectivas e subjectivas) en =
quanto colaboradores do M.A. se restringe ao WOVILLATC ASEGCIATIVO(sindical-leaal)
Oxa isto leva-nos a prescindir de grandes esforgos na preocupacgiao de estudar
profundamente muitas das contradic®es secunddrias e de preencher com grande con -
cisédo o enunciado da contradic¢io principal;assim como a prescindir de grandes apro
fundamentosno estudo da situacfo dos aliados ¢ das conjunturas favoraveis,bastando
comprecnder todo o alcance da sua influéncia e determinar na gencralidade se estas

subjectivas as condigbes que dizem respeito ao eclemento consciente da movi -
mentagio (vanguarda) e objectivas as que caracterizam a situag¢do independen-
temente do estado desse elemento consciente.



